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A korabbi évek tervezési gyakorlatinak megfelel6en a 2013. évi koltségvetési
koncepcio is egy rendkiviil bizonytalan nemzetkozi €s hazai gazdasagi, peénziigyi
¢s jogi kornyezetben fogalmazhato meg.

Bizonytalansagi tényezOként kell szamolnunk a jogi, szabalyozasi kornyezet
valtozéasaival, a stagnaldo gazdasagi fejl0dés miatt a helyi adok varhatd
nagysagrendjével, valamint az 4llami tdmogatasok jelentGsen atalakuld
rendszerével.

Az otv. feladatainkat meghatarozo részének hatalyba Iépése, a fokoz6do allami
szerepvallalas a koOzszféraban, atalakitja a mdkodésiink szervezeti kereteit,
intézményhaldzatat, a formalodo feladat-finanszirozasi rendszer pedig hosszabb
tavon is behatarolja az 6nkormédnyzat mozgasterét.

Magyarorszag 2013.évi koltségvetésérol szolo torvényjavaslat fobb elemei, a
kormanyzat gazdasagpolitikajanak jellemz6i

Az elkovetkezd periodusban a Kormény célja, hogy a reformok elérjenek az
emberekhez, és az eréfeszitések a munkahelyek teremtésében, a gazdasag és a
bérek novekedésében nyilvanuljanak meg. Az ) Munka Torvénykonyve, a
munkaerdpiacra torténd visszalépést a kozfoglalkoztatdson keresztil segitd
Start-munkaprogram ¢€s a Sz¢ll Kalman Terv kinélati oldali hat4sai fokozatosan
¢rzékelhetdvé valnak a munkaerdpiacon, 2013-ban a versenyszféraban
folytatodik a foglalkoztatottsag novekedése. Nemzetgazdasdgi szinten a
foglalkoztatottak szama 2,2%-kal boviilhet 2013-ban. A  nagyobb
l1étszamnovekedés a munkanélkiiliség csokkenését vonja maga utdn. Részben a
versenyszféra, részben a kibdvitett kozmunkaprogramok varhatéan a
munkanélkiilieck novekvd hanyadat szivjdk fel, ennek kovetkeztében a
munkanélkiiliség 10,3%-ra csokken 2013-ban. A Sz¢éll Kéalman Tervben
lefektetett ado-atalakitasok hatasara 2013-ban a nettd keresetek a brutto
atlagkereseteket =~ meghaladd mértékben emelkednek, amely a realbérek
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novekedését eredményezi a 2013-as évben, mint ahogyan 2011-ben és varhatéan
2012-ben is realizalodott, illetve megvalosul.

A Kormény gazdasagpolitikai célja a hosszi tavu kilatasok alapjan egy
ambicidzus gazdasagi ndvekedés megalapozasa, de az eurodvezeti valsagbol
valo lassu kildbalds szamottevd kockazatot hordoz magaban. A kockdzatokat
figyelembe véve a koltségvetés 2013. évi sarokszdmainak tervezése egy dvatos
GDP novekedésen alapul.

A Kormany altal 2011. marciusaban meghirdetett Sz¢ll Kalman terv legfébb
célja az allamadossag csokkentése, a foglalkoztatas novelése és a gazdasagi
novekedés beinditdsa a koltségvetési egyensuly helyredllitasa mellett. A Széll
Kalman terv céljait hat kritikus teriileten kivanja megvaldsitani: munkaerdpiac,
nyugdijrendszer, kozosségi kozlekedés, felsdoktatas, gydgyszerar-tamogatasi
rendszer, valamint az dnkormdnyzatokat ¢€s vallalatokat terheld adminisztracios
koltségek.

A Sz¢ll Kalman Tervben rogzitett koltségvetési palya €s Magyarorszag
gazdasagi stabilitdsarol szolo 2011. évi CXCIV. torvény adossagesokkentésre
vonatkozo elbirdsai értelmében 2013-ban az allamhaztartds unidés moédszertan
szerinti hidnycélja a GDP 2,2%-ara csokken. A hianycél elérését egyrészt a
kozszféra mikodési kiadasainal tovabbra is érvényesitett koltségvetési
takarékossag, masrészt a két SzE&ll Kalman Tervben kijelolt teriileteken
megvalositott megtakaritasok biztositjak.

A vartnal kedvezdtlenebb nemzetkdzi makrogazdasagi kornyezet (redlgazdasagi
¢s pénzpiaci hatasok) kovetkeztében a SzEll Kalman Terv 2.0-ban szerepld
intézkedések nélkiil az allamhaztartds hidnya tallépné a kitlizott értéket. A
koltségvetési palyaban eldiranyzott egyenlegjavulas hozzajarul ahhoz, hogy az
adossagrata az elOre jelzett makrogazdasagi palyan haladva fokozatosan
csokkenjen.

A Kormany — a Sz¢Il Kalman Tervben részletesen is kifejtett — torekvése, hogy
az allamhaztartasi hidny és ezzel egylitt az allamaddssag csokkentésével, a tartos
egyensulyon alapuld novekedés feltételeinek megteremtésével Magyarorszag
gazdasagi fejlettsége, illetve foglalkoztatasi ratdja folyamatosan kozelitsen az
Eurodpai Uni6 atlagahoz.

A tovabbra is bizonytalan globalis kornyezetben kiemelten fontos a Kormany
elkotelezettsége az allamadossag tovabbi, tartds csokkentését eredményezo,
novekedésbarat koltségvetési konszolidacié mellett.
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A 2013. évi koltségvetési torvényjavaslat 6sszhangban van a Sz¢ll Kalméan Terv
2.0-ban  szereplé Konvergencia programban Kkitlizott gazdasag- és
koltségvetéspolitikai célkitlizésekkel. gy a torvényjavaslat valaszt ad a
kedvezétlen kiilsé kornyezet kihivasaira, elfogadasa ¢&s végrehajtasa
csokkentheti a magyar gazdasadg egészének kiilsé folyamatokkal szembeni
kitettségét.

A Kormany a 2013. évi hidnycél biztositdsa érdekében fogadta el a Széll
Kélman Terv 2.0 programban szerepld 0j intézkedéseket:

Az 1j intézkedések egy része a bevételi oldalt érinti, ezek a kovetkezdk:

- a penziigyi Aatutalasok tranzakcios illetekének bevezetése, mely a
gazdasagi pénzforgalomra terjed ki;

- atavkozlési ado 2012. évi bevezetése;

- az energiaellatok jovedelemadodjanak fenntartdsa, tovabbi bdvitése,
valamint kulcsanak emelése;

- Dbiztositdsi add bevezetése: a jelenlegi biztositokat terheld addk
Osszevondsa, majd egységes szabalyozads kialakitasaval a 2013-ra
tervezettnél magasabb bevételi érték meghatarozasa (ez jelen esetben
harom agazati add Osszevonasat jelenti: agazati kiilonado, baleseti ado,
tizvédelmi hozzajarulas);

- az afa-beszedési hatékonysag javulasa, tobbek kozott a mezdgazdasagi
forditott afa bevezetése kovetkeztében;

- egyes kisadok megsziintetése.

A kiadési oldalt érintd javaslatok egy része a 2012. évet is érintd, bazisba épiild
intézkedéseket foglalja magaban:
- helyi 6nkorményzati alrendszer egyenlegjavulésa;
- megtakaritas a gyogyszertamogatasoknal;
- a Kormany iradnyitdsa ald tartozo intézményeknek ¢és szakmai fejezeti
kezelésii eldiranyzatok tdmogatascsokkenése;
- tovabba az allami vagyonnal kapcsolatos bevételek novelése €s kiadasi
megtakaritasok elérése.

Tovabbi intézkedések:

- az allami forrasjuttatasra szorulo, tObbségi allami tulajdonban 1évd
gazdasagi tarsasagok tevékenységének és szervezeti kereteinek
racionalizalasa, valamint kozfeladataik ellatdsi kotelezettségeinek
moddositasa révén a tulajdonosi tamogatasok €s tékeemelések mértékének
csOokkentése;
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- veégezetiil: a helyi 6nkormdnyzatok egyenlegét tekintve 2013-ra tovabbi
egyenlegjavulas prognosztizalhatd, tekintettel arra, hogy a Magyarorszag
gazdasagi stabilitdsarol szoldo torvény alapjan 2012, ¢évtél az
onkormanyzatok hitelfelvétele csak a Korméany engedélyével valosulhat
meg.

Az éllamhaztartds tartés konszolidalasa mellett a 2013. évi koltségvetési

torvényjavaslat tiikrozi az 4llami mikodés egészének atalakitdsat, a

hatékonyabb, a gazdasidg igényeinek megfeleld elldtorendszerek kialakitasat

c€lzo folyamatokat igy:

a nyugdijrendszer atalakitasanak (az egészségkarosodashoz kapcsold és

oregségi nyugdijkorhatar eldtti nyugdijrendszer megvaltoztatasanak);

- az allami €s onkormanyzati igazgatas karcsusitdsanak, atalakitasanak;

- afelséoktatasi rendszer megujitasanak;

- akozoktatasi, kdznevelési rendszer megujitasanak;

- aszocialis ellatdsok megvaltoztatasanak;

- a Start-munkaprogram tovabbvitelének;

- az egészségligyi rendszer-atalakitdsoknak;

- valamint a kozosségi kozlekedés teriiletén végbemend valtozasoknak a
hatésait.

A helyi 6nkormanyzatok gazdalkodasanak alapelvei 2013-ban

2013. ¢évtél az Onkormdnyzati feladatelldtds, ezzel egyiitt a finanszirozési
rendszer is alapjaiban valtozik meg. A korabban az Onkormanyzatok altal
ellatott feladatok egy része az allamhoz keriil. Ehhez igazoddan a feladatellatast
szolgalo, eddig az oOnkormanyzatoknak atengedett forrdsok nagyobb része,
illetve egyéb, feladathoz szorosan nem kotddd tdmogatasok tekintetében is
megteremtésre keriil a feladatok €s forrasok telepitésének egységessege.

A véltozésokkal parhuzamosan, a megmarado feladatok tekintetében a
forrasszabalyozéas atalakitisa sem maradhat el. Uj finanszirozasi struktira keriil
kialakitasra, mely elszakad az eddigi jellemzOen normativ tamogatasi
rendszertdl. E szempontbol kiemelkedd szerepe van az agazati feladatok
meghatarozasdnak, a kotelez0 Onkormdnyzati feladatok és helyi koziigyek
szétvalasztasanak. Jellegiikbdl fakadoan ugyanis az egyes kozszolgaltatasok
eltérd finanszirozasi technikat igényelnek, igy a koltségvetési torvényjavaslat az
onkorményzati tdmogatasokat a szakmai torvények (illetve az ezek modositasara
vonatkoz6 korményzati dontések) logikdjat kvetve hatarozza meg.
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Alapvetd tervezési koncepcioként jelenik meg azaz elv, hogy a finanszirozési
modellek atstrukturalasaval megnyiljon a lehetéség a korabban az
allamadossagot Gjratermeld alrendszerek fenntarthaté miikodtetésére.

A helyi 6nkorményzatok 2013-ban hitelforrasok nélkiil mintegy 2200 milliard
forinttal gazdalkodhatnak, melyhez a kozponti koltségvetés mintegy 647
milliard forintot biztosit.

A feladatatrendezddés megjelenik mind a kézoktatasban, mind a szocidlis és az
igazgatasi 4gazatban. A ma még az Onkormdnyzati szervek (jegyzo,
polgarmester, kivételesen iigyintéz4) altal ellatott allamigazgatasi feladatok
meértéke merséklddik, az ligyek zome a 2013. januar 1-jétdl 1étrejovo jarasi
kormanyhivatalokhoz keriill. E moddositidsok célja a mainal korszeriibb és
hatékonyabb hatosdgi ligyintézés kialakitdsa, megsziintetve ezzel a korabban
1étez06 talzottan biirokratikus, lassu és toredezett strukturat.

A valtozasok miatt az eddig az Onkormanyzatokat megilletd gyamiigyi és
okmanyirodai normativ hozzajaruldsok, a korjegyzdségi feladatokhoz
kapcsolddo tamogatas, valamint az ltalanos iizemeltetési normativa egy része,
Osszesen mintegy 30 milliard forint a KIM fejezetébe kertil at a jarasi és fovarosi
keriileti kormanyhivatalok fenntartésa céljabol.

A kozoktatds 1) alapokra helyezése és az oktatds szinvonaldnak emelése a
tarsadalom évek oOta jelentkezd jogos elvarasa. Ennek kivant megfelelni a
nemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. torvény azzal, hogy a nemzeti
koznevelés biztositasdban az elsddleges feleldsség az allamot terheli. Az 1j
rendszerben a feladatellatds az eddigi allami-6nkorményzati feladatmegosztas
jelentésen megujuld formdjat jelenti, fiiggetlenitve az oktatds szinvonaldt a
teleptilések pillanatnyi anyagi helyzetétol.

Az agazatban az onkormanyzatok f6 feladata az 6vodai ellatas lesz, amelyhez a
kozponti koltségvetés tobb elemli tdmogatassal jarul hozza. A jogszabalyi
eldirasok alkalmazaséaval biztositja az ovodapedagdgusok illetményét, ami a
Magyar Allamkincstar kozponti illetményszamfejtésén alapul. Figyelembe veszi
tovabba a  kozoktatasi/koznevelési  torvény Ovodai  nevelésszervezeési
paramétereit (csoportatlag 1étszam, foglalkozasi id6keret, gyerekekkel toltendd
kotott 1d6, stb.), valamint a kereseteket meghatdrozo torvények kotelezden
elismerendd elemeit. Emellett kotott felhasznaldsu tamogatds illeti meg az
ovodat fenntart6 Onkormanyzatokat az dvodai nevelést biztositdo eszkozok és
felszerelések beszerzéséhez, valamint a feladatellatasra szolgald épiilet
folyamatos  mikodéséhez. Tovabbra is  Onkormdnyzati feladat a
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gyermekétkeztetés, amit a koltségvetés tamogat, figyelemmel a réaszoruld
gyermekek szocialis helyzetére is.

Az iskolai oktatas teriiletén az allam jelentds terhet vesz le az onkorményzatok
vallarol, hiszen a pedagdgusok és a szakmai munkat kozvetleniil segitok bérének
finanszirozasat 4tvéllalja. Ez azt jelenti, hogy kozel 335 millidrd forint a jovében
az EMMI fejezetében szolgalja ezt a feladatot, ami részben a korabban is ilyen
jogcimli  allami  tamogatasok (251,3 millidrd forint), valamint az
onkormanyzatokat megilletd gépjarmiiado 40%-a, a helyben marado személyi
jovedelemadd kozel fele, és a teljes illetékbevétel egyiittes Gsszegének (83,3
milliard forint) a kozponti koltségvetési tamogatassd vald atkonvertdlasabol
tevodik Ossze. Allami feladat tovabba az iskolahdlozat szakmai miikodési
kiaddsainak a biztositdsa is, ami szintén korabbi — hasonl6 jogcimlii —
onkormanyzati tdmogatasoknak a szaktarca fejezetébe torténd atcsoportositasat
igényli.

A szocialis és gyermekjoléti ellatoérendszerben is jelentds valtozasok varhatok,
az ezekre vonatkozo szaktorvényi modosuldsokrol ugyanakkor az Orszaggytlés
még nem dontott. Ennek megfeleléen a koltségvetési torvényjavaslatban az
agazat tamogatasai a kormanyzat célkitlizéseit tiikrozik. Az ellatoérendszer
anomaliai sz¢€les korben ismertek, a valtoztatasi igények jogossaga vitathatatlan.

A moédositasok elsdsorban az alapellatasok erdsitésére irdnyulnak, az érintettek
,otthonkozeli” ellatasa érdekében. Az dnkormanyzati szektor szerepe e teriiletre
fog koncentralddni, eldsegitve, hogy a rendelkezésre allo er6forrasok ne
aprozodjanak szét a kiilonbozo kotelezettsegek kozott, ezzel a raszorulok
szamara a jelenleginél komplexebb ellatast tudjanak biztositani.

A pénzbeli ellatdsok terén fontos valtozds, hogy a jegyz6i hatadskoérben levod
segélyek a jovoben ,létalapként” egyesiilnek. E kategoria egységesebb
rendszerként fogja Ossze a jelenlegi jovedelemhez, vagy kiilonb6zd
¢lethelyzetekhez kapcsolodd tamogatasokat (megtartva ugyanakkor az egyes
¢lethelyzetek kiilonbozOségébdl eredd eltéréseket). A szakmai elképzelések
szerint a létalap:

- alaptamogatasi komponense nyUjtana segitséget a kell6 jovedelemmel
nem rendelkez6 haztartasoknak ugy, hogy jovedelmiiket egy
meghatarozott szintig kiegésziti (azaz 1ide tartozna a mostani
foglalkoztatast helyettesitd tamogatds, illetve a rendszeres szocidlis
segély),

- kiegészitd tamogatasi komponense foglalndA magdba a haztartas
tarsadalmilag elismert egyéb sziikségleteinek biztositdsdhoz nyujtott
tdmogatasokat (pl. a lak&sfenntartasi tdmogatast).
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A 1étalapként nyujtott ellatdsokat onkormanyzati szinten (a képviselOtestiilet
hataskorében) mar csak egy, Un. krizisellatds egészitheti ki, amely az egyének,
haztartasok egyedi, atmeneti jellegli krizishelyzetének megoldasat segiti. A
térségi szerepet betoltd szakellatasok atalakitasa 2013-ban Kiteljesedik: a megyei
onkormanyzati feladatok atvételével 2012-ben megkezdddott folyamat, jovo
¢vben a teljes szakellatasi felelésség allami feladatta tételével folytatodik,
egységessé téve az kdozponti irdnyitast ezen a terlileten. Ennek eredményeképpen
megvalosulhat az intézményrendszer hosszabb tavi racionalizaldsa, valamint
hossza tavl fenntarthaté miikodése. A feladatdtadas miatt mintegy 20 milliard
forint Onkormanyzatokat megilletd6 normativ hozzajarulds, valamint 1
szazalékpont helyben maradd személyi jovedelemadd ¢€s 5% gépjarmiiado
(egylittesen 17 milliard forint) csoportosul at a szaktarca fejezetébe.

Az Onkormanyzatok kulturdlis feladatainak — ezen beliil a kulturalis javak
védelme, a muzedlis intézmények, a kézmiivelddés és a nyilvanos konyvtari
ellatds —biztositasdhoz a kozponti koltségvetés 2013. évben (a kordbbi évektol
eltéréen) 0Onalld eldiranyzaton biztosit tamogatist. Ennek célja, hogy a
rendelkezésre allo forrasok az eddigieknel célzottabban jussanak el e teriilethez.
Viltozatlanul biztositott a megfeleld forras a telepiilési onkorméanyzatok altal
fenntartott, illetve tamogatott eldadomiivészeti szervezetek tdmogatésara is.

Emellett a kozpontositott eldiranyzatok kozott tovabbra is lehetOség lesz az
onkormanyzati fenntartdsti konyvtarak allomanygyarapitasara, a kozmivelodési
tevékenység érdekeltségndveld tamogatdsdra, az ..art” mozik fejlesztésére,
valamint mizeumok szakmai tdmogatasara is.

Az oOnkormanyzatoknal maradd feladatok nagyobb részét a klasszikus
értelemben vett Onkormanyzati feladatok (1gazgatasi feladatok,
telepiilésiizemeltetés, kozvilagitas, helyi addztatas, stb.) teszik ki. Ezen helyi
koziigyek ellatdsat egy - az onkormanyzatok jovedelemtermeld képességétol
fliggo - altalanos jellegli tAmogatas szolgalja 2013-tol.

A helyi dnkorményzatokat megilletd, helyben maradd személyi jovedelemado
részesedés 2013-t6]1 megsziinik, azzal, hogy a helyben marad6 személyi
jovedelemado — feladat-atcsoportositassal nem érintett — 6sszege ezen altalanos
jellegli tdmogatdsba épiil be. Szintén ide csoportosul 4t a jelenlegi form4ajaban
megsziind, a teleplilési Onkormanyzatok kozotti jovedelemkiilonbség
mérsé€klésére forditott forras is.

A 2013. évtdl az eddigi jovedelemkiilonbség mérséklés helyett az atalakitott
tdmogatasi rendszer egésze, benne pedig els@sorban az altalanos tamogatas
segiti hozzd az Onkormanyzatokat az egyenld esélyli feladatellatashoz. Az
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altaldnos tamogatds 1ényege, hogy a telepiilési Onkormanyzatok az 1j
onkormanyzati torvényben meghatarozott, célzott tamogatassal nem tamogatott
feladataihoz kapcsolodod elismerhetd kiadas csokkentésre keriil a helyi
bevételekkel (a gépjarmiiadé onkorményzati része, az ipartizési ado esetében az
elvart 0sszeg, valamint az egyeb helyi adok 6sszegének fele), és az ezt kovetden
fennmarado kiilonbozethez biztosit a kozponti koltségvetés tamogatast.

A helyi addk - igy az ipariizési ado - rendszerét a finanszirozas atalakitdsa nem
érinti. Az ebbdl szarmazd bevétel tovabbra is teljes egészében az
onkormanyzatok sajat bevétele marad, és helyben jarul hozz4 a feladatokhoz.

Mindezek mellett az esetleges egyedi milkodési problémak kezelésére az 1;j
onkormanyzati torvény eldirasainak megfelelden kiegészitd tdmogatast lehetoveé
tevo tartalék, a kozfeladatok valtozasaibol eredd, eldore nem tervezhetd
kiadasokra szerkezetatalakitdsi tartalék eldiranyzat szolgdl. Ez utobbi biztosit
gyors ¢s rugalmas beavatkozasi lehetdséget az dnkormanyzati feladatrendszer
valtozéasa miatt felmeriild esetleges pénziigyi fesziiltségekre.

I. A koncepciot meghatarozo alapelvek, keretek

e A koncepcio, illetve jovO évi koltségvetés szervesen illeszkedik az el6z6
évek gyakorlatdhoz, érvényre juttatva a korabbi években megfogalmazott
prioritasokat.

o Az egészségiigyi szakellatas, az alap- és kozépfoku oktatas, mivészeti €s
szakképzés, valamint a teriileti kozigazgatasi feladatok allami fenntartasba
vonasa kovetkeztében jelentOsen csokken az 6nkormanyzat altal ellatando
feladatok kore.

e Fel kell késziilniink év elejével az atadasokkal kapcsolatos tevékenységek
lebonyolitasara, illetve a megmarado feladatok legmegfelel6bb szervezeti
kereteinek kialakitasara. Itt elsOsorban az iskolaval kapcsolatban
jelentkezhetnek problémak.

e 2013-ban is abszolut eclsGbbséget ¢lvez a kotvény, a hitelek
tOketorlesztéseinek és kamatainak pontos fizetése. A miniszterelndok azon
bejelentése, hogy az eladosodas elleni kiizdelem harmadik frontjaként az
allam atveszi az Onkormanyzatok adossagallomanyat, vagy annak egy
részét, jelentGs adossagtehertdl szabaditja meg az Onkormanyzatunkat.
Mivel az atvallalas mértékét befolyasolja a sajat bevételteremtd képesség,
¢s nagysaga egyedileg kerlil meghatarozasra, az adossagatvallalas
Osszege, illetve annak megvaldsulasa csak a késObbiekben valik ismertté.
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JovO évi gazdalkodasunk pénziigyi kereteit dontGen a kialakulod (t6bb
elemében még nem ismert) feladattamogatasi rendszer ¢&s sajat
adobevételeink nagysdga hatdrozza meg.

Nincs lehet8ség nagy értékli vagyontargyak értékesitésére, és az eddig is
sorozatosan betervezésre keriilt ingatlan eladasainkat sem tudjuk
realizélni, annak reményében, hogy abbdl fedezhetd legyen a hossza
lejarata kotelezettségeink csokkentése.

A koltségvetési torvényjavaslat timogatési strukturaja alapjan nem, vagy
csak nagyon kis mértékben lesz mdd rendkiviili allami tdmogatasok
igénybevételére, de ezeket a lehetdségeket figyelemmel kell kisérni és
meg kell palyazni a tobblet forrasokat. Péld4ul: az 6voda mitkodtetéséhez,
illetve az esetleges onkormanyzati feladat ellatasokhoz is ilyen kereteken
beliil lehet potlolagos bevételekhez jutni.

A stabilitasi torvény elBirasai alapjan hitelfelvétel nem tervezhetd, 2013-
tol likvid hitel, folyoszamlahitel sem all rendelkezésre.

Szocialis terilileten cé€lzottan sziikséges felhasznalni a rendelkezésre allo
forrasokat, alkalmazkodni kell az allami szerepvallalasbol és az agazati
torvények modosulasabol adddo valtozasokhoz, ugyanakkor meg kell
Orizni az elmult években elhatarozott helyi tamogatasi formakat (fUtési,
Bursa Hungarica, eseti segélyezés).

A civil szféra, a sport €s kulturalis egyesiiletek, alapitvanyok tamogatasat
ujalapelvek mentén célszer( kialakitani, amely a tarsadalmi hasznossag
szempontjait kiemelten veszi figyelembe.

I1. Fejlesztések, beruhazasok, felujitasok

1. A kovetkezd €vre vonatkozoan nem terveziink be ilyen kiadasokat. Ha az
intézményeknek esetileg sziiksége lesz targyi eszkdz beszerzésre, az az eddigi
gyakorlatnak megfeleléen valosulhat meg. 4 millié Ft-os fejlesztési tartalékot
képziink ezekre a kiadasokra.

II1. Bevételek alakulasa

2013. évi tervezett bevételeink f60sszege 535.876 e Ft, ami 42,4 alacsonyabb a
2012. évinél, aminek oka az kozoktatasi feladatok allami fenntartasba keriilése,
illetve az allamtol kapott forrasok bizonytalan szdmitdsi metodikdjabol adodo,
remélhetdleg joval alacsonyabb tdmogatasi 6sszeg szamitas.
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III/1. Allami témogatdsok

Ko6zponti koltségvetési forrasokbol szarmazik bevételeink 47,2 %-a, 252.918 e
Ft 6sszegben.

A 2013-ban bevezetésre keriil§ 0j feladat-finanszirozasi rendszer négy teriiletre
csoportositja a forrasokat,

- altalanos mUkodtetés,

- helyben marad6 koznevelési,

- szocialis és gyermekjoléti,

- valamint kulturalis feladatok tdmogatasa.

Tapasztalati adatok hidnydban a telepiilés-lizemeltetéshez kapcsolddo
tamogatasok, ¢és az ezekkel Osszefliggd beszamitasi Osszeg nem, vagy csak
részlegesen szamithatok. Ebbdl a forrasbol 90.000 ezer Ft-ot terveztiink be.
6vodai nevelési feladatokra a terv adataink 112.068 ezer Ft,

szocialis és gyermekjoléti teriiletre 44.350 E Ft,

mig a kulturalis intézmények fenntartasara 6.500 E Ft fedezettel szamoltunk.
Ezek az adatok még nem a végleges finanszirozasi osszegek, azokat, mint mar
fentebb 1is tobbszor irtuk nem lehet pontosan kiszamolni, mivel még a
koltségvetési torvényt sem fogadta el a parlament, illetve sok esetben nem
fajlagos 0sszegek lettek meghatarozva, hanem valamiféle atlag alapjan fogjak
megosztani az dnkormanyzatok részére a kozponti koltségvetési forrasokat. Itt is
torekedtiink az 6vatossag elvének betartasara és remélhetdleg magasabb értéken
fognak realizalodni az allami tdmogatasok.

111/2. Helyi adok bevételei

Helyi és atengedett kdzponti adokbol a javaslatunkban 90.544 e Ft-ot terveziink
(0sszbevételeink 16,9 %-a). A helyi adokat érintd bizonytalansagi tényezOk
miatt a legnagyobb forrast jelentd iparlizési adot a 2012 évivel azonos
Osszegben terveztiik, ugyancsak igy jartunk el a maganszemélyek kommunalis
adodja, illetve a potlékok tekintetében is. Ezek egyiittes 0sszege: 49.695 E Ft.

A Kkoltségvetési torvényjavaslat szerint 2013-t6l az Onkormanyzatok nem
részesiilnek a személyi jovedelemado-bevételekbdl. Egy modositd inditvany
alapjan a helyben marad6 SZJA 3 % mértéke lesz visszaadva, az eddigi 8 %
helyett. A beszedett gépjarmUadonak is csak a 40 %-a illet meg benniinket.

Ezek alapjan az ebbdl adodo bevételeink nagysaga 35.342 E Ft.

111/3. Sajat és intézményi bevételek

Az onkormanyzati sajat bevételei 192.414 e Ft forrast jelentenek, melynek
legnagyobb tétele az intézményi ellatasokért fizetett dijakbol, szemétszallitasi
dij bevételbdl szarmazik, terembérleti dijakbol, alkalmazottak téritésébdl, egyeb
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szolgaltatasokért fizetett Osszegekbdl tevddik Ossze. Ez szamszerlisitve 100
milli6 842 ezer Forintot tesz ki.

A felhalmozasi és tOkejellegl bevételeink elOiranyzata 74.747 e Ft, mely az
el6z6 években betervezésre keriilt ingatlan értékesitésbdl befolyt bevételeket
mutatja 68.500 ezer Ft értékben, illetve a vagyon bérbeadasokbdl befolyod
bevételek szerepelnek az inflacioval ndvelt 6sszegben (eldrelathatolag 4,2 %
varhat6) 6 millié 247 ezer Ft értékben.

Miikodésre atvett pénzként az egészségiigy OEP finanszirozasat, illetve a
kozfoglalkoztatasra kapott tamogatasokat terveztiik be 16.725 ezer Ft 6sszegben.
100 ezer Forintot tesz ki a 2013 évi koncepcioban a felhalmozasra atvett
pénzeszkdz bevételi sora. Itt a vizhozzajarulasokbol befolyt lakossagi
befizetéseket tartjuk nyilvan.

IV. Kiadasok alakulasa

IV/1. Mikodési kiaddsok

A 2013. évi koncepcio a mUkodtetés kiadasaira 548.889 e Ft-ot tartalmaz, ami
Osszkiadasaink 86,7 %-a. Ez a korhdzi és koznevelési feladatok allami
fenntartdsba keriilése miatt mindossze 73,59 %-a a 2012 évinek. A személyi
juttatdsokat a jogszabalyokban kotelezOen biztositott juttatdsi elemek, a
koltségvetési torvényjavaslat bértablai figyelembe vételével terveztik meg,
illetve a 2012. évre hatalyos szabalyozas alapjan tortént a munkaltatot terhel
jarulékok szamitasa is. A természetbeni juttatasokat, illetve az Erzsébet
utalvanyt a 2012 évivel azonos szinten hagytuk. A bér kiadasok 2013 évi
koncepcidban szerepld 6sszege 242.102 ezer Ft-os koltséget takar, mig a jarulék
terhek tekintetében 62.432 ezer Ft-tal szamoltunk.

Készletbeszerzésekre, az intézményi ¢és kozséggazdalkodasi, fenntartdsi és
egyéb mUkodtetési kiadasokra a koncepcio 189.290 e Ft el6iranyzatot tartalmaz.
Mind a személyi juttatasok, mind a dologi kiadasok tekintetében szerepelnek a
tervezetiinkben — az iskola, mint 6nalléan miikodo koltségvetési szerv alatt - az
allami  fenntartasban keriill6 kozoktatasi intézmények lizemeltetésével
kapcsolatos kiadasok.

A szocialis kiadasok tekintetében a tervezet remélhetdleg elégséges forrast
biztosit a raszoruloknak a jogszabalyokban meghatarozott ellatasaira, de
rendelkezésre all  elGiranyzat a  fOtési, tanévkezdési, lakasszerzési
tamogatasokra, és a gyermekétkeztetésre is. Ehhez 35.470 ezer Ft-os kiadasi
szintet iranyzunk elo.

Osszhangban a koncepcid tervezését meghatarozo alapelvekkel a civil
szervezetek, a sport és kulturalis egyesiiletek timogatasara a 2012 évi mértékkel
szdmoltunk.
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1V/2. Felhalmozasi kiaddsok

Felhalmozasi kiadasokra egy tételt terveztiink, mégpedig a Kényves Kalman
Nyugdijas Egyesiilet Pet6fi tér felqjitdsi munkalatainak el6finanszirozasahoz
sziikséges hitel kamatanak tamogatési koltségeit 2 millié Ft 6sszegben.

1V/3. Hiteltorlesztés, adossdgszolgalat

A 2013. évi koncepcid Osszeallitdsanak is egyik sarkalatos pontja a hitel- €s
kotvénytorlesztésekhez sziikséges fedezet biztositasa volt, mely varhatéan az
el6z06 évi elmaradt tke tartozdsokkal is szdmolva (240 Ft/CHF deviza arfolyam)
132 milli6 Ft kiadast jelentene. A kotvény kamat kiadasokra 20 millio Ft-ot
terveztiink be.

Ford Transit tehergépkocsi vasarlashoz felvett hitel torlesztés 1,3 millio Ft
osszegben keriilt betervezésre. Ennek kamatterheire 200 ezer Ft értékben
szdmoltunk.

Az orvosi lakasok nyilaszar6 cseréjéhez fel vett hitelek torlesztése 1 millid 38
ezer Ft a koncepcio tervei alapjan.

Az 4allami szerepvallalas az Onkormanyzati adossagallomany atvallalasa
tekintetében nyilvanvalé. Annak mértéke ¢és megvaldsitdsa még nem
korvonalazodott telepiilésiink tekintetében, varhatéan a kovetkezd év junius 30.-
aig fognak lezajlani a targyalasok. Az ovatossag elve alapjan 50 %-os mértékli
atvallalassal szdmolva terveztiik be a hiteltorlesztéseket és ezek kamat terheit a
kovetkez6 ¢évre vonatkozoan. Ezekre a kiadasi tételekre 78 millid 169 ezer Ft-ot
terveztiink be.

1V/4. Tartalékok

A 2013. évi koncepcio altalanos tartalékot nem tartalmaz.

A mikodési céltartalékot nem terveztink, a felhalmozasi céli céltartalék
elbiranyzata pedig 4.000 e Ft, melyet a felmeriild egyes intézmények kisebb
beruhézasi kiadasara lehet felhasznalni.

Osszefoglalas:

A 2013. évi koltségvetés legfontosabb rendezd elvei:
- stabilitas,

- fenntarthatosag,

- mindségi szolgaltatas.
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A 2013. évi koltségvetéssel szemben tamasztott altalanos kovetelmények

Az eldz6 évek gyakorlatdhoz hasonldan az esetlegesen felmeriild mitkddési célu
hianyt kezelni kell, vagyis a miikodési bevételek ¢és a miikodési kiaddsok
egyensulyara torekedni kell. Ennek teljesiilése érdekében

- meg kell vizsgilni és optimalizdlni a jelenlegi intézményhdlozatunk
foglalkoztatotti 1étszamat.

- Vizsgalni kell az egyes ¢épiiletek kihasznaltsagat, torekedni kell a
gazdasagtalan ingatlanok hasznositasara.

- At kell tekinteni az 5nkorméanyzat nem kételezd feladat vallalasait, a korabban
keletkezett kotelezettségvallalasokat feliil kell vizsgalni.

- Amennyiben a képviseld-testiilet takarékossdgi intézkedést hoz, ugy azt
kovetkezetesen végre kell hajtani.

- Erdsiteni kell a tarsadalmi feleldsségvallalast, novelni kell az intézmények
miitkodésébe, illetve a nagykozségi rendezvények kapcsan szponzorok
bevonasat.

- A lehetOsegekhez meérten Ujabb fejlesztések csak abban az esetben
vallalhatéak, amennyiben az Onerd sziikséglet minimalis. A takarékossag
jegyében maximalisan ki kell hasznalni a palyazati forrasokat. Vizsgalni kell az
uj, induld palyazati forrds megszerzése esetén a varhatd beruhdzés
fenntartasanak koltségeit, és gazdasagossagat.

Bevételek novelése érdekében:

- Meg kell tenni mindent annak érdekében, hogy koveteléseinket beszed;iik,
a hatralékos 0sszegeket behajtsuk, kintlévoségeinket minimalizaljuk.

- Az Onkormanyzat a lakasbérleti dijakat az inflaci6 mértékével megemeli.

- A nem lakds céljara szolgald helyiségek bérleti dija az inflacid mértékével
keriil megemelésre.

- Meg kell vizsgalni az Onkormanyzat tulajdondban all6 megiiresedett
ingatlanok  hasznositasanak  sziikségességét, illetve értékesitésiik
lehetdségét, hogy ne eredményezzenek értékvesztést.

Kiadasaink csokkentése érdekében:

- A dologi kiad4sok vonatkozasaban az egyes intézményeknél feladatalapt,
bazisszemléletl tervezést kell végezni.

- Intézményeknel felujitasra, fejlesztésre csak palydzati  forrasok
bevonasaval kertilhet sor.
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A bizonytalan, tobb teriileten valtozo gazdasagi és szabdlyozasi feltételek kozott
a 2013. evi koncepcio fO célkitlizései a megmarado tevékenységi korok
Mitkédokeépességének biztositisa, téketorlesztések és kamatfizetések pontos
teljesiteése.

Bevételeink tervezéseénél figyelembevettiik a bizonytalansagi tényezoket, és csak
a biztos forrasokkal szamoltunk, ennek ellenére a feladattamogatasi rendszer
még nem ismert elemei nagymeértékben modosithatjak pénziigyi forrasainkat.

A kozséggazdalkodas és  intézmény-mikodtetési  kiaddasok  nagysdaga
alkalmazkodik a megvaltozott feladatokhoz, csak a mlkodeshez legsziiksegesebb
elbiranyzatokat tartalmazza..

Tervezetiink 97.182 e Ft hianyt tartalmaz, ami a stabilitisi torveny
hitelfelvételre vonatkozo korldatozo eldirasai miatt csak sajat forras
igénybevételével finanszirozhato. (Felhivom a figyelmet, hogy az ovatossag elve
miatt remélhetoleg dllami forrdasokbol tobb bevétellel tudunk szamolni az elemi
koltsegvetés készitése soran. Errol adatszolgaltatas szintjen 2013. januar
kbozepén kapunk tajekoztatast, illetve mar janudrban az elso havi
finanszirozaskor pontosabb informdciokhoz jutunk.)

Mindezek mellett minden teriileten élniink kell palyazati forrasok bevonasaval a
feladataink megoldasahoz.

Kérem a Tisztelt KépviselO-testiiletet, hogy elbterjesztésemet, illetve a
hozzaflizott szobeli kiegészitést fogadja el, a koncepcioban foglalt célokat,
elképzeléseket, intézkedéseket megtargyalva jaruljon hozzd a 2013. évi
koltségvetési tervezési munkak folytatasahoz.

Kartal, 2012. november 30.

Téth T1k6 Mihaly sk.
polgarmester
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HATAROZATI JAVASLAT

Kartal Nagykozségi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a nagykdzség 2013. évi
koltségvetési koncepciojat elfogadja, és hozzajarul ahhoz, hogy a 2013. évi
koltségvetés tervezési munkai a benne foglaltak alapjan folytatodjanak, azzal a
kitétellel, hogy a koltségvetés elkészitéséig

e az intézményeknek at kell gondolniuk a bevételi forrasaikat, és meg kell
keresnilik a bevételek emelési lehet6ségeit,

o fel kell késziilni az allami fenntartasba keriild a kozoktatasi intézmények
¢s a teriileti igazgatasi feladatok atadasaval kapcsolatos teenddk
zavartalan lebonyolitasara,

e ki kell dolgozni az onkormanyzati feladatkdrben marado tevékenységek
cllatasanak legmegfelelGbb szervezeti kereteit, formait.

e a képviselo-testiilet igy dont, hogy tobbletfeladat csak akkor vallalhato,
ha az ahhoz sziikséges forras rendelkezeésre 4all, illetdleg annak
megvalositasa nem veszélyezteti a miikodést és a kotelezd feladatok
ellatasat.

Felel®s: Toth I1k6 Mihaly polgarmester
a koltségvetési intézmények vezetOi

Hatarid6: folyamatos a 2013. évi koltségvetés készitése soran
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2013 évi koncepcid Kartal Nagykézségi Onkormanyzat kiadasainak alakulasa
El6terjesztés 1. szamu melléklete

20009. évi 2010. évi 2011. évi 2012. évi 2013. évi
Cim/Megnevezés tény tény tény varhaté terv
I. ONKORMANYZAT
Onkormianyzat 803 040 930 063 829 526 710 614 498 034
Sajat bevétel 61 480 33765 39 747 41 000 63 000
>ebbdl felhalmozdsi AFA befiz. 32 239 5 066 3070 0 18 495
Helyi adok 28 072 52 259 51 888 49 000 49 695
Atengedett kozponti adok 237 510 247 451 234079 228 000 35 342
Sajatos miikddési bevételek 5355 7973 6120 5200 5507
Felhalmozasi és téke jell.bev. 104 008 45 346 20 683 6 250 74747
>ebbbdl ingatlan értékesités 84 927 37 765 12 295 250 68 500
Koltségvetési taimogatas 340 679 424 931 289 892 292 023 252 918
El6z0 évi ktg-vetési visszatéritések 3722 0
Pénzmaradvany 8 336 905 20 536 21 852 0
Miikodésre atvett pénz 12 787 11 820 20720 21793 16 725
Felhalmozasi célu hitel felvétel 4503 0 9 000 0
Miikodésre felvett hitel 0 5800 0
Felhalmozasra atvett tdm.és
pénzatadas 197 105 498 145 820 26 974 100
Kolcson visszatérités 113 115 41 0 0
1. ONALLOAN MUKODO ES GAZDALKODO ONKORMANYZATI KOLTSEGVETESI SZERV
Polgarmesteri Hivatal 35197 49 979 130 427 106 519 107 818
Sajat bevétel 6 581 4270 4170 700 152
Pénzmaradvany 20 062 0 21 650 0 0
Felhalmozasi és toke jell.bev. 245 14 0 0
El16z6 évi ktg-vetési visszatéritések 7 563 2 968 5417 0 0
Felhalmozasra atvett pénz 3410 85 527 640 0
Hitel felvételek 18 541 10 200 0 0
Miikddésre atvett pénz 991 1974 3449 0 0
Intézmény finanszirozas 105 179 107 666
Ertékpapir eladas 18 571 0 0 0
1. ONALLOAN MUKODO ONKORMANYZATI KOLTSEGVETESI SZERVEK
Ovoda 18 233 46 333 25 273 134 776 141 685
Sajat bevétel 12 309 12 430 13234 12 600 14 125
Mikodésre atvett pénz 5924 5339 6 374 5185 0
Intézmény finanszirozas 116 991 127 560
Felhalmozasra atvett pénz 23 530 5 665 0
Pénzmaradvany 5034 0 0
Iskola 40983 64 447 44 445 252 509 96 214
Sajat bevétel 27 328 24 954 23 605 28 295 20041
Miikodésre atvett pénz 12 939 12 713 15184 10 664 0
Intézmény finanszirozas 213 550 76 173
Felhalmozasra atvett pénz 23784 5 656 0 0
Pénzmaradvany 716 2 996 0 0
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2009. évi 2010. évi 2011. évi 2012. évi 2013. évi
Cim/Megnevezés tény tény tény varhato terv
Miivelodési Haz 2031 2393 1165 6934 5491
Sajat bevétel 1931 2073 1065 1200 500
Intézmény finanszirozas 5534 4991
Miikddésre atvett pénz 100 320 100 200 0
Konyvtar 733 758 601 9271 8 728
Sajat bevétel 733 708 601 430 500
Intézmény finanszirozas 8420 8 228
Felhalmozasra atvett pénz 421
Miikodésre atvett pénz 0 50
Bolcséde 19 980 23 256
Sajat bevétel 1524 2524
Intézmény finanszirozas 18 456 20732
ONKORMANYZATI OSSZESEN

900 217 1093 973 1031 437 1123612 753 666
Sajat bevétel 110 362 78 200 82 422 85 749 100 842
Helyi adok 28 072 52 259 51 888 49 000 49 695
Atengedett kozponti adok 237 510 247 451 234 079 228 000 35 342
Sajatos mikddési bevételek 5355 7973 6120 5200 5 507
Felhalmozasi és tdke jell.bev. 104 008 45 591 20 697 6 250 74 747
Koltségvetési timogatas 340 679 424 931 289 892 292 023 252 918
Pénzmaradvany 29114 8935 42 186 21 852 0
Intézmény finanszirozas 351 139 217 790
Miikodésre atvett pénz 32741 32 216 45 827 37 842 16 725
Felhalmozasra atvett pénz 197 156 222 242 668 28 035 100
El6z0 évi ktg-vetési visszatéritések 7 563 2 968 5417 3722 0
Kdlcson visszatérités 113 115 41 0 0
Ertékpapir eladas 0 18 571 0 0 0
Felhalmozai célu hitel felvétel 4 503 14 000 3200 9000 0
Rovid lejaratu hitel 4 541 7000 5800 0
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2013 évi koncepcié Kartal Nagykozségi Onkormanyzat kiadasainak alakulasa
2. szamu melléklet (adatok e Ft-ban)

20009. évi 2010. évi 2011. évi 2012. évi 2013. évi
Cim/Megnevezés tény tény tény varhaté terv
I. ONKORMANYZAT

Onkorminyzat 261 567 351 377 299 028 618 122 467 656
személyi juttatds 36 240 47919 37 858 37000 34 000
ma. terheld jarulékok 13 044 13872 11910 8000 8 000
dologi kiadas 56 106 61 408 47 816 83 000 68 632
miik.c. timogatas 0 3 085 2 000
intézményfinanszirozas 351 139 217 790
felh. AFA befizetés 12 000 0 18 495
felhalmozasi hitel kdlcson kamata 2434 250 172 100 100
szoc. juttatasok 33 966 37039 35545 42 000 35470
feltjitasok 1200 2 480 140 0 0
felh céli tdmogatas pe.atadas 5852 123 834 7491 98 2000
beruhézas 77 258 64 575 156 944 52 000 0
hitel-kolcson torlesztés 16 809 1152 17 192 1169
kotvény torlesztés 6 398 66 000
kotvény kamat 18 110 10 000
felhalmozasi tartalék 0 4 000
Vizikézmi felh.c. pénzatadas 6 658 0 0

IL. ONALLOAN MUKODO ES GAZDALKODO ONKORMANYZATI KOLTSEGVETESI SZERV

1. Polgarmesteri Hivatal 178 348 230 507 292 874 106 519 107 818
személyi juttatas 78 445 79 844 73329 67 655 68 919
ma. terheld jarulékok 22 623 20 893 18 229 17 223 17 583
dologi kiadas 28 366 32 656 23419 21316 21316
mikodési céli tamogatas 8 524 8 875 7785 0 0
felhalmozasi céli timogatas 400 0 0
kotvény kamata és koltségei 35091 22774 19 607 0 0
felhalmozasi hitel és koleson torl. 15 065 670 0 0
kotvény torlesztés 39 750 24 495 0 0
mikodési hitel és kolcson torlesztés 4541 0 0
felgjitas 2 475 20 399 0 0
beruhazas (felh.) 2424 6 089 124 941 325 0
1. ONALLOAN MUKODO ONKORMANYZATI KOLTSEGVETESI SZERVEK

2. Ovoda 144 717 174 816 132 932 134 776 141 685
személyi juttatas 84 427 85 039 82 021 85 655 86 679
ma. terheld jarulékok 25593 21 854 20 362 22100 23 683
dologi kiadas 25175 27 981 25 481 27 021 31 323
feltjitas 162 71 5068 0 0
beruhazas 9 360 39871 0 0 0

3. Iskola 268 553 306 243 258 343 252 509 96 214
személyi juttatas 157 490 160 970 150 336 146 996 30 600
ma. terheld jarulékok 47 827 41571 38 240 38 074 7 695
dologi kiadas 56 163 64 294 62 029 63 723 57 919
szoc. juttatas tanuloi 3762 5469 3245 3600 0
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2009. évi 2010. évi 2011. évi 2012. évi 2013. évi
Cim/Megnevezés tény tény tény varhato terv
felujitas 163 0 0 0
beruhazas, felhal 3148 33939 4 493 116 0
4. Miivel6dési haz 22 189 21933 16 121 6 934 5491
személyi juttatas 6 360 6472 6 615 2712 2291
ma. terhel jarulékok 1913 1695 1709 630 600
dologi kiadas 13747 13 446 7797 3592 2 600
beruhazas 169 320 0 0 0
5. Konyvtar 10 308 10 280 8535 9271 8728
személyi juttatas 5315 5772 5242 5700 5613
ma. terheld jarulékok 1605 1512 1349 1470 1415
dologi kiadas 3388 2 996 1944 1200 1700
felyjitas 480 0
beruhazas 0 421 0
8. Bolcsdde 0 0 58 19 980 23 256
személyi juttatas 11 600 14 000
jarulékok 2 800 3456
dologi kiadas 58 5580 5800
I-111-ig 6sszesen 885 682 1095 156 1007 891 1148111 850 848
személyi juttatas 368 277 386 016 355 401 357 318 242 102
ma. terheld jarulékok 112 605 101 397 91799 90 297 62 432
dologi kiadas 182 945 202 781 168 544 205 432 189 290
miik.c. timogatas 8524 8 875 7785 3085 2 000
szoc. Juttatasok 37 728 42 508 38 790 45 600 35470
intézményfinanszirozas 351139 217 790
felyjitasi kiad. 4000 2571 5607 480 0
beruhazas felh. kiad 92 359 144 794 286 378 52 862 0
Vizikozmiinek felh.c. pénzatadas 6 658 0 0 0 0
felholmozasi hitel és kélcson
torlesztés 16 809 15 065 1822 11192 1169
miikodési célu hitel torlesztés 0 4541 0 6 000 0
felhalmozasi tartalék 4000
felhalm. AFA befiz 12 000 0 0 0 18 495
felhalmozasi kdlcson kamata 2434 250 172 100 100
felh.céli tim 6 252 123 834 7 491 98 2 000
kotvény fizetés 39 750 24 495 6 398 66 000
kotvény utani kamat és koltségei 35091 22 774 19 607 18 110 10 000
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